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【摘要 】 四 川 甘孜 理 塘 县 小 伙 丁 真 ， 丁 真 频 繁 登 上 社交 媒体 的 热 搜 榜 ， 再 网 友 的 见证 下 ， 
从 素 人 到 网 红 ， 再 从 网 红 到 国企 员工 ， 并 被 《人 民 日 报 》 央视 新 闻 等 官方 媒体 点 名 表扬 ， 
产生 一 段 时 期 的 热 议 。 基 于 丁 真 这 一 网 络 红 人 在 互联 网 大 数据 时 代 的 爆 红 ， 深 入 该 事件 对 
网 络 信息 总 结 ， 通 过 对 丁 真 走红 纵向 时 间 线 的 回溯 ， 结 合 传播 学 与 社会 学 理论 透视 本 真 走 
红 现象 等 成 因 与 背景 ， 探 究 丁 真 走红 背后 的 内 涵 与 社会 价值 ， 以 及 探究 丁 真 走红 背后 等 商 
业 逻 辑 和 拉动 乡村 振兴 的 作用 ， 并 分 析 其 作为 政府 主导 的 人 格 IP 打造 思路 ， 为 促进 脱贫 攻 
坚 、 城 市 文化 宣传 提供 新 启示 。 
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1 了 丁 真 走红 现状 梳理 与 归属 判定 
A 2020 年 11 月 11 日， 拌 音 上 出 现 了 一 条 点 赞 超过 270 万 的 视频 ， 视 频 的 内 容 是 一 个 
身 穿 藏族 服饰 、 肤 色 购 黑 、 ee 笑 这 条 不 到 十 秒 的 视频 。 视 
频 里 的 主人 公 就 是 丁 真 ， 仪 仅 凭 借 帅气 的 脸庞 和 鹏 腹 的 笑容 获得 近 300 万 点 赞 。“ 丁 真 ”的 
售 信 指 妆 在 11 日 导 大 由 人 了 138.94% 12 上 又 增长 了 279.3%，13 日 视频 经 过 杜 交 媒体 

台 微 博 上 一 位 拥有 310 万 粉丝 的 大 V 转发 后 ， 指 数 暴 增 了 4886.46%。[1]! 

这 一 现象 引起 了 全 国 各 地 网 红 经 纪 公 司 的 注意 ， 他 们 连夜 赶 往 丁 真 的 家 乡 四 川 甘孜 藏 
族 自 治 州 理 塘 县 希望 能 和 丁 真 签约 。 与 此 同时 ， 关 于 丁 真 何 去 何 留 的 问题 在 杜 交 媒体 上 引 
ET 
11 月 18 日 ， 一条“# 丁 真 签约 国企 护 的 话题 登 上 了 热 搜 榜 ， 引 起 了 网 友 的 讨论 。19 日 ， 
丁 真 本 人 开通 了 微 博 账号 " 理 塘 丁 真 "并 发 了 张 自 己 的 入 职 照 ， 收 获 了 164 万 点 赞 。 与 此 
同时 ， 他 的 粉丝 量 也 达到 了 135 万 。11 月 22 日 下 午 ， 丁 真 开始 在 某 平台 进行 首 场 直播 ， 
开播 半 小 时 后 观看 人 数位 列 全 站 第 三 名 ， 累 计 观 看 人 数 达 400 万 。11 月 25 日 ， 丁 真 参与 
9 摄 时差 岛 和 甘孜 文 旅 联合 出 品 的 四 川 甘孜 旅游 宣传 片 《 丁 真 的 世界 》 在 其 微 博 账号 发 布 
收获 38 万 点 赞 。11 月 27 日 在 一 则 采访 丁 真 的 报道 中 记者 问 到 "不 考虑 机 票 旅费 ， 你 最 想 
去 哪里 ?“ 丁 真 回答 说 “最 想 去 拉萨 ! “这 一 句 话 又 引起 了 关于 “ 丁 真 家 乡 到 底 在 哪 " 的 讨论 ， 
有 关 丁 真 的 话题 再 次 连 登 热 搜 ， 其 中 "'# 四 川 为 了 丁 真 有 多 拼 " 与 "# 西 藏 收获 了 躺 赢 的 快乐 
#"“ 这 两 个 话题 更 是 收获 了 超 一 亿 的 阅读 量 。 
丁 真 在 互联 网 上 的 快速 走红 也 引起 了 《人 民 日 报 》 央视 新 闻 等 官方 媒体 的 关注 。11 
28 日 《新 闻 联 播 》 主 播 海 霞 在 “主播 说 联播 "栏目 中 表示 “ 丁 真 背后 的 美 值得 更 多 流量 ”。 
11 月 29 日 ， 丁 真 用 藏 语 接受 央视 新 闻 《 东 方 时 空 》 栏 目 采访 时 称 " 出 了 名 很 高 兴 ， 很 高 兴 
可 以 做 很 多 关于 家 乡 的 宣传 工作 ”， 在 央视 新 闻 官 方 微 博 下 方 的 评论 区 里 ， 不 少 网 发 表示 
“希望 出 现 更 多 这 样 正 能 量 的 网 红 ”。 同日 ， 外 交 部 新 闻 发 言 人 华 春 莹 在 境外 社交 媒体 推 特 
上 连 发 三 条 动态 宣传 丁 真 ， 其 中 一 条 推 特 发 出 了 一 张 丁 真 微笑 的 照片 并 配 文 :“ 一 张 灿烂 、 
阳光 、 天 真 的 微笑 ”， 不 仅 再 度 引发 国内 网 友 热 议 也 收获 了 外 国 网 民 的 点 先 、 转发 与 评论 。 
11 月 30 日 ， 人 民 日 报 评论 公众 号 发 表 评 论 员 文章 ， 称 “让 丁 真 成 为 顶级 流量 的 是 他 对 家 乡 、 
对 生活 的 热爱 ， 让 人 们 感受 到 逆境 中 成 长 的 自强 不 息 力 量 "， 呼 吁 大 家 珍视 " 丁 真 们 ”的 纯真 。 
杜 交 媒 体 3 FE 台 的 "光速 造 神 "让 这 个 藏族 小 伙 在 短 短 一 个 多 月 的 时 间 内 收割 了 一 波 又 一 波 流 
量 ， 红 到 了 国外 。 

本 真 不 同 于 其 他 网 红 走 红 ， 签 约 网 红 经 纪 公司 消耗 流量 ， 实 现 资本 变现 的 发 展 道路 。 
丁 真 与 他 家 乡 所 在 地 的 国资 委 下 属国 有 公司 理 塘 文 旅 体 投资 有 限 公司 签 的 ， 成 为 理 塘 县 旅 
游资 源 的 代言 人 ， 是 具有 政府 性 质 的 IP 打造 。 出 生 本 土 的 丁 真 ， 在 宣传 资料 里 穿着 不 同 款 


! 宋 宇 晨 . 藏族 小 伙 丁 真 买方 便 面 意外 走红 这 种 偶然 能 延续 多 久 ? 中 国 新 闻 网 . 2020 年 11 月 24 日 21:08 


式 的 藏 袍 ， 勋 黑 的 面庞 旁 带 奉 绿 色 耳 饰 ， 从 穿着 到 长 相 无 不 体现 当地 特色 ， 再 加 上 了 丁 真 个 
人 人 纯真、 善良、 礼貌 、 天 然 的 少年 形象 ， 更 加 鲜 活 有 魅力 。 在 这 种 形象 下 ， 将 丁 真 直接 和 
理 塘 、 四 川 等 词 条 联系 起 来 ， 让 理 塘 县 上 共有 “拟人 "的 功能 和 元 素 ， 以 便 更 好 实现 帮助 政府 
更 好 宣传 理 塘 且 的 风土 地 貌 、 人 文 景观 ， 推 动 当地 旅游 业 发 展 的 目的 。 在 努力 实现 两 个 一 
百年 奋斗 目标 的 时 代 背 景 下 ， 也 助力 理 塘 县 打 赢 脱贫 攻坚 战 ， 为 全 国 其 他 贫困 县 的 脱贫 工 
作 树 立 模范 ， 也 为 推动 民族 文化 的 传播 ， 建 立民 族 自信 与 文化 自信 。 了 丁 真 完 成 从 网 络 红 人 
到 国企 员工 身份 转变 的 背后 是 地 方 政府 主动 抓 住 流量 ， 努 力 生产 优质 内 容 的 积极 尝试 。 这 
种 尝试 也 体现 了 政府 对 网 红 进 行 正 向 引导 可 以 使 流量 的 价值 最 大 化 ， 利 用 网 红 帮 助 地 方 来 
进行 城市 形象 的 传播 也 成 为 提高 城市 知名 度 的 新 路 径 。 


2 丁 真 走红 的 成 因 与 背景 

1.1 技术 赋 权 : 个 体 叙 事 化 的 崛起 

技术 的 发 展 降低 了 用 户 分 享 信息 的 门槛 。《2021 中 国 网 络 视听 发 展 研究 报告 》 显 示 截 
至 2020 年 12 月 ， 我 国 网 络 视 听 用 户 规模 达 9.44 亿 ，2020 年 网 络 视听 产业 规模 破 6000 
亿 元 。[2]? 每 个 能 接触 到 移动 互联 终端 的 人 都 可 以 利用 短视 频 这 种 方式 ， 直 接 进行 社会 化 
分 享 ， 个 体 化 叙事 在 网 络 空间 开始 大 幅度 进行 。 


丁 真 的 走红 从 一 条 不 足 十 秒 的 短视 频 开始 ， 之 后 社交 媒体 上 传播 的 相关 视频 中 ， 他 以 
= 自己 为 叙事 主角 ， 用 不 太 流 利 的 汉语 分 享 他 的 名 字 、 他 的 家 乡 ， 告 诉 我 们 他 有 一 匹 名 叫 “ 珍 
Cn 珠 "的 小 马 ， 分 享 了 和 "珍珠 "的 故事 。 这 种 个 体 化 叙事 更 加 贴近 普通 人 的 日 常生 活 ， 更 容易 
CN 拉 近 分 享 者 与 网 友之 间 的 距离 更 能 与 网 友 产生 情感 上 的 共鸣 。 短 视频 的 出 现 不 仅 降低 了 传 
人 播 门槛 ， 也 赋予 了 用 户 接收 多 样 化 内 容 的 权利 。 

> 丁 真 走红 离 不 开 社交 媒体 背后 的 技术 支持 ， 丁 真 的 生活 具有 不 可 复制 的 特殊 性 ， 他 原 
一 生 查 的 皮肤、 消光 有 哺 具 有 令 人 向 往 的 涪 补 质感 ， 人 生活 在 还 高 部 市 的 格 玫 于 山 胸 上 这 
CO 些 独特 性 使 他 的 视频 在 海量 内 容 中 脱颖而出 ， 收 获 大 量 用 户 点 费 、 评 论 与 转发 又 在 算法 扒 
C3 荐 机 制 下 被 平台 优先 推送 从 而 进一步 收割 更 多 的 流量 。 

cJ 1.2 使 用 与 满足 稀奇 资源 的 理想 诉求 

© “使 用 与 满足 "理论 由 美国 传播 学 家 卡 茨 在 《个 人 对 大 众 传播 的 使 用 》 一 书 中 提出 ， 它 
| 把 受众 看 成 是 有 特定 需求 的 人 ， 把 他 们 的 媒介 接触 行为 看 作 是 基于 特定 的 需求 来 使 用 媒介 


的 活动 受众 通过 接触 与 使 用 媒介 来 使 他 们 的 需求 得 到 满足 [3]3， 这 是 研究 受众 媒介 接触 
机 的 经 典 理论 。 最 早 让 丁 真 引起 网 友 注 意 的 是 一 条 发 布 在 拌 音 上 没有 经 过 美 颜 与 滤 镜 修饰 
的 短视 频 ， 网 友 们 看 多 了 滤 镜 美 颜 下 千篇一律 的 高 颜 值 网 红 ， 网 民 对 丁 真 未 经 修饰 真实 美 
感 地 追捧 实则 反映 了 他 们 对 同 质 化 美感 的 厌烦 和 对 稀缺 审 ， 满 足 网 民 自 己 的 特定 需求 。 


二 而 之 后 与 本 真相 关 的 各 类 视频 更 是 向 网 友 展 示 了 田园 牧歌 似 的 美好 生活 。 以 丁 真 为 主 
© 角 的 四 川 甘孜 旅游 宣传 片 《 丁 真 的 世界 》 中 ， 丁 真 向 观众 展示 了 他 的 日 常生 活 他 在 大 草原 


上 赛马 ， 用 格 最 雪山 的 雪 水 洗脸 ， 和 弟弟 一 起 放 牛 ， 在 草地 上 一 身 就 是 一 整 天 生活 在 钢 入 C 
水 泥 建构 的 大 都 市 、 习 惯 了 规律 性 生活 的 广大 网 民 看 到 丁 真 生活 的 别 样 最 观 自然 会 心 生 向 
往 。 ee ed 
特 的 生活 方式 满足 了 当下 中 国 互 联网 网 民 的 审美 需求 。 丁 真 的 走红 迎合 了 当下 网 民 的 心理 
需求 和 网 络 社会 的 文化 需求 ， 了 站 走 红 是 同 质 化 审美 下 稀缺 审 美的 一 次 突 国 。 

1.3 符号 迷 因 : 他 者 想象 与 符号 表达 
希 夫 受 称 ， 所 有 "由 互联 网 用 户 传播 ， 模 仿 和 转变 的 流行 文化 单元 ， 也 是 由 互联 网 用 户 
创造 、 共 享 和 文化 体验 "， 即 网 络 迷 因 。 互 联网 具有 高 强 交 互 性 、 高 虚拟 性 、 易 接 入 等 优势 
为 网 络 迷 因 提 供 肥沃 的 的 土壤 ， 为 网 络 文化 的 繁荣 发 展 有 一 定 的 积极 作用 。 在 高 原 环 境 生 
活 下 雕刻 的 黑 红 脸庞 、 标 志 性 的 藏族 服饰 、 年 轻 野 性 的 面容 、 王 净 纯 真 的 眼神 在 宏大 神秘 
背景 音乐 的 烘托 下 辅 以 慢 放 镜 头 的 剪辑 手法 ， 丁 真 身 上 特有 的 符号 和 美感 被 无 限 放大 。 到 
了 消费 者 社会 对 于 大 多 数 物 品 来 说 其 符号 化 就 是 迷 思 化 人 们 崇拜 物品 符号 也 就 是 崇拜 物品 
符号 迷 思 。" 在 丁 真 走红 视频 中 ， 人 和 人物、 环境、 服饰、 音乐 ， 引 发 人 们 关于 异域 文化 的 原始 
想象 。 黑 红 而 略 显 粗糙 的 脸庞 是 原始 野性 的 符号 典型 的 藏族 服饰 带 来 人 们 关于 神秘 藏族 文 


“《2021 中 国 网 络 视听 发 展 研究 报告 》 正 式 发 布 ( 附 报告 全 文 ) https://n.znds.com/mip/54323.html 
3 郭 庆 光 . 传 播 学 教程 [M]. 北 京 :中 国人 民 大 学 出 版 社 ，1999. 


化 的 想象 ， 富 有 地 域 特色 的 地 理 环 境 召 唤 着 人 们 走 进 他 乡 。 这 些 符号 建构 起 人 们 对 于 他 者 
的 想象 ， 并 根据 自己 的 认 知 进行 重 望 、 表 达 和 传播 。 

视频 中 藏族 文化 (原始 的 、 质 朴 的 、 符 合 人 类 天 性 的 ] 和 都 市 文化 (现代 的 、 虚 伪 的 、 阿 
识 奉 承 的 ) 之 间 的 文化 形态 冲突 吸引 着 受众 的 注 力 ， 传 达 出 一 种 生命 意识 、 美 的 觉醒 和 原始 
激情 ， 受 众 对 这 些 符 号 的 能 指 进行 感 知 、 介 入 与 建构 。 在 这 些 符 号 的 指引 下 ， 人 们 带 着 儿 
奇 和 疾 视 的 心理 去 探索 围绕 着 丁 真 的 生活 、 地 域 、 工 作 等 从 不 同 视角 切入 颖 探 着 这 个 夜 爆 
红 的 普通 和 人， 将 此 事件 推 向 一 波 又 一 波 与 论 高 峰 。 这 些 充满 神秘 浪漫 色彩 的 碎片 化 视觉 文 
本 被 网 友 的 自我 想象 迅速 加 工 进 而 被 赋予 纯真 、 善 良 、 朴 实 等 更 深层 含义 引发 共 情 并 与 受 
众 产 生 更 深层 的 情感 联系 。 


3 内 涵 与 价值 : 审美 狂欢 向 社会 价值 转化 
狂欢 理论 中 ， 供 广场 狂欢 戏 读 的 “小 丑 " 和 "傻瓜 "是 典型 人 物 , “他 们 体现 着 一 种 特殊 的 
生活 方式 ， 一 种 既是 现实 的 ， 同 时 又 是 理想 的 生活 方式 "。[4]4 从 受众 角度 看 ， 网 红 产品 从 
策划 、 生 产 、 发 布 及 反馈 过 程 中 ， 需 要 与 受众 情感 精准 链接 ， 不 管 其 呈现 方式 是 原始 的 还 
是 精细 的 、 是 搞笑 的 还 是 严肃 的 ， 都 需要 满足 受众 欲望 、 填 补 空虚 或 转移 注意 力 。 丁 真 走 
红 之 初 点 燃 的 是 受众 的 审美 需求 。 因 为 丁 真 他 并 不 符合 当地 的 传统 审美 标准 ， 浓 密 且 有 纹 
理 的 头发 ， 不 对 称 的 绿 松 玉 耳 哈 , “人 冀 无 害 ” 的 眼神 ， 与 短视 频 平台 通常 可 见 的 精致 的 美 
女 帅哥 类 型 截然 不 同 ， 也 与 当地 推崇 的 “ 康 巴 汉子 "高 大 威 猛 形象 也 有 出 入 。 甜 、 野 、 纯 、 
真 ， 这 些 带 着 明显 情绪 感受 被 贴 在 了 丁 真 身 上 。 这 些 颠 履 了 常规 秩序 的 视觉 形象 ， 满 足 了 
第 一 世界 也 就 是 现实 世界 中 受众 的 审美 需求 、 情 绪 释 放 和 对 男 一 种 生活 的 向 往 ， 这 都 是 丁 
真能 够 成 为 现象 级 网 红 产 品 的 决定 因素 。 

# 了 丁 真 该 不 该 离开 草原 # 的 话题 登 上 了 微 博 热 搜 榜 ， 网 友 们 号 称 "保护 我 方 ] 真 "， 甚 至 
人 民 日 报 评论 的 官方 公众 号 也 发 表 评 论 员 文章 ， 呼 吁 大 家 珍视 " 丁 真 们 "的 纯真 。 这 一 方面 
体现 了 观众 对 纯真 朴实 的 珍视 ， 另 一 方面 也 体现 了 公众 对 现实 世界 中 物欲 横流 、 资 本 操作 
的 抵抗 。 不 负 众 望 的 丁 真 选择 了 签约 当地 国企 ， 读书 学 习 ， 为 当地 旅游 发 展 代言 。 这 条 信 
息 再 次 登 上 热 搜 榜 ， 流 量 汇聚 的 背后 是 丁 真 的 选择 再 次 满足 了 公众 情绪 需求 的 结果 。 

丁 真 走红 持续 制造 流量 的 过 程 ， 是 满足 受众 对 理想 世界 和 第 二 种 生活 脐 想 的 过 程 。 
承 自然 朴实 ， 不 被 流量 事 泉 ， 不 被 资本 操纵 ， 丁 真 的 流量 沉淀 下 来 后 ， 已 经 转化 为 对 当 寺 
旅游 发 展 的 符号 象征 。 这 是 狂欢 广场 上 民众 对 符 台 内 心 需求 的 典型 人 物 的 理想 塑造 。 现 实 
世界 中 ， 不 是 每 个 人 都 能 拥有 了 丁 真 那样 的 环境 、 纯 真 ， 但 是 狂欢 下 党 多 数 公众 有 了 参与 感 ， 
这 便 达 到 巴赫 金 多 说 的 "所 有 人 都 积极 参加 、 所 有 人 都 参与 的 生活 "。 


4“ 丁 真 ”IP 塑造 的 商业 路 径 

4.1 将 注意 力 转 化 为 生产 力 

丁 真 走红 后 没有 按照 惯例 沿 着 其 他 网 红 的 发 展 路 线 “ 出 道 " ， 而 是 与 理 塘 县 国资 委 下 属 
文化 公司 签约 ， 成 为 一 名 国企 员工 。 此 后 ， 丁 真 通过 网 络 直播 等 方式 积极 参与 理 塘 县 旅游 
文化 宣传 事业 ， 用 自身 的 流量 带动 当地 文 旅 事业 发 展 ， 使 得 越 来 越 多 的 人 可 以 借助 网 络 媒 
体 或 者 身体 力行 地 去 感悟 当地 的 民俗 风情 、 历 史 文化 。 丁 真 的 流量 所 吸引 的 巨大 注意 力 ， 
进而 转化 成 为 促进 当地 文 旅 产业 发 展 的 生产 力 。 
加 拿 大 传播 政治 经 济 学 家 达拉斯 斯 麦 兹 曾 在 受众 商品 论 中 指出 ，“ 大 众 媒体 所 生产 的 资 
讯 、 娱 乐 等 内 容 " 其 实质 是 传输 给 受众 的 一 种 诱惑 力 ( 礼 物 、 贿 赂 或 免费 午餐 )。 正 是 这 些 免 
费 午餐 “吸引 了 受众 的 注意 力 ， 并 将 受众 作为 一 种 商品 出 售 给 广告 商 。”[5]5 由 此 可 见 ， 注 意 
力 具备 了 生产 性 属性 受众 注意 力 消耗 的 过 程 也 可 视 为 一 种 生产 性 劳动 ， 并 能 够 源源 不 断 地 
创造 增值 价值 ， 从 而 使 得 支配 注意 力 经 济 的 主体 或 者 平台 获得 利润 。 
后 续 发 展 事实 也 证 明 ， 将 丁 真 签约 成 为 国企 员工 在 保护 中 发 展 将 丁 真 及 其 背后 的 美丽 
资源 盘活 盘 好 ， 将 流量 注意 力 转化 为 生产 力 ， 才 是 摘录 将 流量 引 向 正 途 的 关键 之 举 。 

4.2 多 福 多 利 打 造 多 赢 局 面 


这 
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4 巴赫 金 :巴赫 金 全 集 ( 第 六 着 ) [M]. 夏 忠 完 ， 李 兆 林 ， 等 .石家庄 : 河北 教育 出 版 社 1998: 9. 
5 马 俊 峰 , 王 婚 :《 数 字 时 代 注 意 力 经 济 的 逻辑 运 演 及 其 批判 》,《 社 会 科学 》,2020(11). 


注意 力 向 生产 力 转 化 过 程 中 最 重要 的 一 个 介质 就 是 诱 感 力 。 通 过 具有 说 惑 力 的 福利 政 
策 刺激 催化 受众 的 注意 力 快 速 变 现 。 同 时 受众 也 能 从 这 些 福利 政策 中 获 利 ， 得 到 精神 或 者 
物质 的 补偿 。 
随 着 丁 真 迅 速 走 红 其 家 乡 四 川 省 甘孜 州 理 塘 县 也 获得 了 众多 网 友 关 注 。 数 据 显示 ,“ 理 
塘 " 热 度 从 2020 年 11 月 20 日 起 大 涨 到 11 月 最 后 一 周 ， 理 塘 搜 索 量 独 增 620%， 比 国庆 
翻 4 倍 。[6]5 国 如 此 巨大 的 关注 度 背后 道 含 看 可 遇 而 不 可 求 的 变现 机 遇 。 对 此 ， 理 塘 县 也 
牢 牢 把 握 住 了 天 降 流 量 "， 通 过 “三 步 走 战 略 ， 将 丁 真 从 “民间 野生 网 红 " 打 造成 为 官方 旅游 代 
时 ee Rm 
营销 “咱们 的 康 巴 汉子 有 多 帅 ”， 将 丁 真 从 “民间 野生 网 红 ”" 带 到 了 “主流 视野 ”。 18 日 
理 塘 上 县 国资 委 下 属国 有 公司 甘孜 州 理 塘 县 文 旅 体 投资 发 展 有 限 公司 证 实 ， | 
一 名 正式 员工 。 于 是 ， 丁 真 从 “草根 网 红 ” 操 身 变 成 为 “签约 KOL"。 11 月 25 日 ， 文 化 营销 
公司 时 差 岛 、 四 川 省 甘孜 州 文化 广播 电视 和 旅游 局 联合 出 品 了 丁 真 视角 甘孜 宣传 片 《 丁 真 
的 世界 》， 并 在 微 博 (@ 甘 孜 文 旅 ) 等 多 个 平台 上 线 ， 丁 真正 式 成 为 家 乡 旅 游 的 代言 人 。 与 
此 同时 ， 甘 孜 州 政府 除了 在 情感 上 通过 官方 背书 增加 “ 丁 真 ”标签 的 地 域 和 文 旅 内 涵 ， 还 趁 
热 打 铁 采 取经 济 刺激 手段 ， 制 定 门 票 全 免 、 酒 店 半价 、 机 票 打折 等 相关 旅游 优惠 政策 ， 推 
广 甘 孜 美景 。 把 网 络 流星 转化 为 实打实 的 机 票 、 住 宿 和 餐饮 经 济 实现 了 网 友 与 四 川 的 共 赢 。 
甘孜 州 文 广 旅 局 副 局 长 王 光 志 在 接受 采访 时 表示 :“ 自 11 月 15 日 正式 实行 免票 政策 以 来 短 
短 9 天 时 间 全 州 纳入 监测 统计 的 13 家 景区 接待 量 同比 增长 112.31% 。”[6]5 如 此 巨大 的 长 
量 为 疫情 之 后 的 四 川 文 旅 事业 注 入 了 一 针 强 心 剂 ， 同 时 也 是 甘孜 州 在 文 旅 脱贫 道路 上 迈 出 
的 跨越 性 一 步 。 

4.3 抢 信 大战 吹 响 文 旅 脱贫 攻坚 联动 号 角 

本 来 理 塘 县 文 旅 部 门 的 一 波 操作 已 经 为 了 真 和 理 塘 县 赚 足 眼球 ， 没 想到 一 篇 采访 中 丁 
真 的 回答 “最 想 去 拉萨 "， 再 次 将 四 川 与 西藏 推出 热浪 ， 加 上 微 博 " 没 看 之 前 你 以 为 本 真是 哪 
里 的 ?西藏 、 四 川 投票 的 催化 “ 川 藏 "CP 这 种 看 似 打架 实则 钾 足 劲 做 文 旅 推介 的 “ 抢 信 大战" 又 
龙 烈 烈 地 开始 了 。 于 是 斗 图 抢 信 、Rap 抢 人 当地 文 旅 部 门 通过 各 种 花 式 技 巧 展现 自己 的 美 
丽 资源 。 一 时 间 # 四 川 理 塘 旅 游 大 便 最 想 去 拉萨 ## 以 为 丁 真 在 西藏 ## 其 实 丁 真 在 四 川 # 四 
川 为 了 丁 真 有 多 努力 # 西 藏 拥有 了 销 赢 的 快乐 # 等 话题 纷纷 冲 上 微 博 热 搜 。 此 时 网 友 看 得 不 
亦 乐平 全 国 各 地 的 文 旅 部 门 却 坐 不 住 了 开启 各 省 混战 。 
正如 丁 真 签约 公司 负责 人 在 接受 采访 时 表示 ，“ 小 县 城 能 红 一 次 ， 不 容易 的 "对 于 文 旅 
界 而 言 ， 能 出 一 个 现象 级 的 宣传 热点 也 是 不 容易 的 。 流 量 来 了 善 用 、 活 用 ， 形 成 联动 效应 
辅 以 现代 化 的 媒介 宣传 方式 ， 才 能 将 注意 力 转化 为 生产 力 ， 创 造 更 大 的 商业 效益 。 


二 5 评价 ， 丁 真 IP 在 传播 场 域 的 传播 水 平 
《9 从 个 人 发 展 来 看 ，2001 年 出 生 的 丁 真 ， 不 到 20 岁 ， 是 正在 接受 九 年 义务 教育 的 年 纪 ， 
| 但 事 3 实 上 的 丁 真 身 为 家 里 的 长 子 ， 从 未 读 过 书 ， 承 担 为 家 里 放 牛 的 责任 。 在 很 多 偏远 地 区 
父辈 们 的 教育 思想 普遍 比较 松弛 ， 普 遍 不 能 落实 义务 教育 ， 没 读 过 书 的 丁 真 也 不 是 个 例 ， 
丁 真 的 小 表 田 在 小 学 毕业 后 就 辍学 回 家 放 牛 了 。 如 今 随 着 泌 年 义务 教育 的 普及 ， 受 教育 间 
识 越 来 越 强 ， 丁 真 的 爆 火 也 让 偏远 山区 义务 教育 的 情况 得 到 强化 落实 。 别 人 火 ， 被 拉 去 带 
贷 ， 丁 真 火 ， 被 拉 去 读书 。 来 自 全 国 各 地 的 粉丝 纷纷 给 丁 真 寄 书 ， 丁 真 的 愿望 也 由 “希望 小 
马 跑 第 一 " 变 成 “希望 读 完 粉丝 送 的 书 ”。 

从 专业 媒体 角度 来 看 ， 信 息 爆 炸 的 网 络 时 代 ， 热 点 意味 着 金钱 ， 流 量 意味 着 财富 。 职 
业 记 者 追逐 热点 是 职业 所 为 ， 在 热点 生成 的 背后 ， 存 在 一 定 的 必要 性 和 偶然 性 ， 热 点 自身 
的 价值 偏向 需要 依靠 专业 记者 来 挖掘 。 丁 真 的 爆 红 ， 形 式 上 看 不 过 是 一 个 来 自 农 村 的 帅 小 
伙 ， 依 靠 长 相 和 视频 氛围 获得 网 友 们 的 喜爱 ， 理 塘 旅 游 文化 单位 通过 把 握 丁 真 的 特点 ， 牢 
牢 抓 住 丁 真 不 同 于 其 他 网 红 的 特点 ， 极 力 放 大 丁 真 身 上 的 纯真 、 善 良 、 青 春 、 自 然 等 特点 ， 
将 丁 真 个 人 形象 与 四 川 理 塘 结合 ， 成 为 魅力 乡村 的 形象 代言 人 。 虽 然 这 是 政府 行为 ， 以 带 
动 乡村 发 展 为 目的 ， 其 运营 过 程 与 商业 发 展 、 公 关 行 为 等 过 程 类 似 ， 因 此 专业 媒体 通过 打 


6 央视 新 闻 :《“ 理 塘 ” 热 度 猛 增 620%! 丁 真 接受 总 台 央 视 记 者 采访 聊 走 
红 》,https:/mp.weixin.qq.com/s/3Gt4uGMA6xKsxsOSK8Lsbw,2020 年 11 月 30 日 。 


造 本 真 IP 给 其 他 地 区 旅游 文化 发 展 起 到 示范 作用 。 不 仅 强化 了 政府 形象 ， 政 府 工 作 转 型 的 
良好 开始 ， 同 时 也 拓宽 政府 服务 方式 ， 提 升 政府 工作 效率 。 

从 国家 战略 来 看 ， 丁 真 的 爆 火 不 仅 收 到 国内 各 大 媒体 争先 报道 ， 央 视 新 闻 和 外 交 部 新 
闻 司 司 长 华 春 莹 也 转发 助力 。 丁 真 的 爆 红 ， 给 当地 旅游 业 的 发 展 带 来 的 关键 机 会 ， 仅 2020 
年 就 举办 了 骑马 节 、 康 巴 汉 子 选美 大 赛 等 活动 ， 让 更 多 人 发 现 四 川 理 塘 的 美 。 在 丁 真 爆 火 
事件 背后 ， 折 射 一 届 又 一 届 扶 贫 人 的 艰辛 的 努力 。 党 的 十 九 届 五 中 全 会 明确 提出 ， 要 优先 
发 展 农业 农村 ， 全 面 推进 乡村 振兴 ， 实 现 巩固 拓展 扶贫 攻坚 成 果 同乡 村 振兴 的 有 效 衔接 ， 
“本 真 效应 "正式 有 效 推出 了 这 一 衔接 ， 走 红 后 的 丁 真 和 理 塘 县 文 旅 投资 发 展 有 限 公司 签约 ， 
让 丁 真 担 任 当 地 旅游 形象 大 使 ， 并 及 时 推出 宣传 片 《 丁 真 的 世界 》， 采 取 线 上 + 线 下 的 营销 
组 合 养 ， 把 人 民 的 目光 集中 在 四 川 甘孜 ,“ 理 塘 " 热 度 从 11 月 20 日 大 涨 ， 理 塘 搜 索 量 猛 增 
620%， 比 国庆 翻 了 4 售 。 农 业 为 根 、 文 创 为 瑰 、 民 生 为 本 ， 乡 村 振兴 ， 需 要 当地 政府 打 
好 宣传 牌 。 一 个 短视 频 ， 让 丁 真 走红 ， 继 而 成 为 当地 旅游 形象 大 使 ， 并 拥有 了 加 V 认真 的 
拌 音 、 微 博 ， 让 人 从 认识 “ 丁 真 "到 认识 “ 理 塘 "， 这 是 当地 政府 发 展 文 旅 产 业 的 信息 和 决心 。 
同时 ， 也 告诉 我 们 ， 文 化 宣传 充分 运用 互联 网 营销 媒介 ， 需 注重 自身 发 展 ， 结 合 本 地 特色 ， 
找 准 地 方 优势 ， 打 造 地 方 文化 品牌 ， 探 索 生态 农业 发 展 ， 将 乡愁 融入 到 生态 ， 将 生态 转化 
为 产业 ， 主 动 找 亮点 ， 积 极 借 亮光 ， 努 力 让 每 一 步 都 踩 在 宣传 时 机 的 节点 上 ， 抓 好 当地 产 
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6 政府 打造 网 红 的 具体 建议 

6.1 深入 实施 “旅游 +" 战 略 ， 提 高 城市 形象 

丁 真 爆 火 的 背后 是 四 川 和 当地 多 年 的 未 雨 绸 织 和 迅速 反应 。 数 年 前 ， 理 塘 县 就 把 发 展 
文 旅 产业 作为 脱贫 攻坚 的 重点 方向 ， 大 力 进 行 景区 建设 和 宣传 。 

近年 来 ， 理 塘 县 深入 实施 旅游 “+ 旅游 "战略 强化 旅游 产业 支撑 带动 作用 。 据 理 塘 县 人 民 
政府 网 显示 ，2019 年 理 塘 县 接待 游客 达 110.7 万 人 次 ， 实 现 旅 游 综合 收入 12.18 亿 元 。 
[7]? 正 是 因为 多 年 来 未 雨 绸 织 的 准备 ， 使 得 理 塘 县 能 够 在 短 时 间 内 迅速 反应 拿 出 方案 承接 
和 利用 丁 真 带 来 的 资源 ， 通 过 科学 合理 的 手段 将 自身 的 美丽 资源 盘活 盘 好 。 

面 对 进 一 步 发 展 机 遇 ， 相 应 的 硬件 与 软件 理 塘 县 早已 做 好 充足 准备 不 断 在 实践 中 提炼 
理 塘 文化 符号 形成 理 塘 特有 的 叙述 话语 ， 并 基于 新 旧 媒 体 融 合 的 传播 打破 信息 传播 的 时 空 
限制 ， 打 造 理 塘 名 片 塑 造 理 塘 形 象 。 

6.2 抓 住 互联 网 + 机遇， 扩大 主流 IP 消费 市 场 

在 宣传 这 盘 横 上 ， 这 个 位 于 高 原 的 贫困 县 城 早 已 摩 攀 探 掌 并 小 试 牛刀 ， 只 是 缺少 一 个 
脱颖而出 的 机 会 。 早 在 2019 年 理 塘 县 就 已 打通 基层 宣传 最 后 一 公里 ， 建 设 了 县 级 融 媒 体 
二 中 心 ， 打 造 " 一 台 网 一 微 - APP( 云 上 理 塘 ) 新 媒体 和 矩阵， 并 开设 抖 音 、 快 手 、 今 日 头条 、 新 
GO 浪 微 博 等 官方 账号 不 断 创新 内 容 、 形 式 和 手段 ， 以 全 媒体 时 代 和 群众 喜 闻 乐 见 的 方式 讲 好 理 
塘 故 事 。 此 外 理 塘 县 融 媒 体 中 心 与 甘孜 日 报社 康 巴 传媒 及 四 川 省 内 外 传媒 公司 开展 了 多 次 
直播 活动 探索 藏 区 县 级 融 媒体 中 心 直 播 活动 的 工作 经 验 。[8]8 
无 论 是 美丽 资源 的 存量 、 思 想 观 念 的 更 新 还 是 信息 技术 、 人 才 等 方面 的 储备 理 塘 县 和 
甘孜 州都 准备 好 了 。 所 以 当 机 会 降临 时 当地 能 够 迅速 反应 趁 热 打铁 将 注意 力 转 化 为 生产 力 
将 个 人 转化 为 能 够 带动 当地 发 展 的 IP。 

媒介 技术 的 发 展 助 推 了 城市 形象 的 精准 传播 并 通过 具有 高 识别 度 的 文化 符号 及 叙事 话 
语 构建 城市 的 意义 空间 。 这 种 能 够 跨越 时 间 与 空 间 贴 直 的 传播 王 印 下 试图 绝 想 传 理 守 践 中 
自体 左 在 的 全 而 成 常 与 体验 在 一 完 理应 上 满 见 了 人 们 时 荆 温 自体 在 场 虱 威 的 泊 求 因此 利用 
好 新 媒介 技术 ， 不 断 更 新 传播 观念 与 手段 。 立 足 当 地 特色 ， 才 能 在 流量 浪潮 来 临时 迅速 抓 
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7 理 塘 县 人 民政 府 :《 理 塘 县 用 “全 产业 融合 ”打造 全 域 景 

观 》,http:/www.gzlt.gov.cn/ltxrmzf/c100332/202005/b463cac0738f48f08e6f982232bal9ff.shtml,2020 年 5 月 26 
日 。 

8 理 塘 县 :《 打 通 基层 宣传 “最 后 一 公 

里 ”》,,http://www.gzlt.gov.cn/ltxrmzf/c100332/201911/51b2e9c394424b098be56791b40b23e2.shtml,2019 年 11 
月 19 日 。 


住 变现 机 会 ， 盘 活 好 内 容 资源 。 


参考 文献 
[1] 宋 宇 晨 . 藏族 小 伙 丁 真 买方 便 面 意外 走红 这 种 偶然 能 延续 多 久 ? 中 国 新 闻 网 . 2020 
年 1]1 月 24 日 21:08 


[2] 《2021 中 国 网 络 视 听 发 展 研究 报告 》 正 式 发 布 ( 附 报告 
https://n.znds.com/mip/54323.html 

[3] 郭 庆 光 .传播 学 教程 [M]. 北 京 :中 国人 民 大 学 出 版 社 ，1999. 

[4] 巴赫 金 . 巴 赫 金 全 集 〈 第 六 卷 ) [M]. 夏 忠 完 ， 李 兆 林 ， 等 .石家庄 : 河北 教育 出 版 社 ， 
1998: 9. 

[5] 马 俊 峰 , 王 斌 :《 数 字 时 代 注 意 力 经 济 的 逻辑 运 演 及 其 批判 》,《 社 会 科学 》,2020(11). 

[6] 央视 新 闻 :《*" 理 塘 " 热 度 独 增 620%! 丁 真 接受 总 台 央 视 记 者 采访 聊 走 
红 》,https://mp.weixin.qq.com/s/3Gt4uGMA6xKsxsOSK8Lsbw2020 年 11 月 30 日 。 

[7] 理 塘 县 人 民政 府 :《 理 塘 县 用 “全 产业 融合 "打造 全 域 景 
观 》 ,http://www.gzlt.gov.cn/ltxrmzf/c100332/202005/b463cac0738f48f08e6f982232bal 
9ff.shtml,2020 年 5 月 26 日 。 


内 


文 ) 


